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Comienzo mis palabras manifestandole mi agradecimiento a los Individuos
de Numero de la Academia Nacional de Ciencias Econdmicas la gentileza
que tuvieron hacia mi persona al escogerme para elaborar el discurso de con-
testacion al trabajo de incorporacion como Individuo de Numero presentado
ante esta corporacion por el Dr. José Manuel Puente, persona de mi mas alta
estima y aprecio, con quien he compartido multiples tareas profesionales y
académicas durante los anos en que hemos coincidido como miembros del
profesorado del Instituto de Estudios Superiores de Administracion (IESA).
Esa designacion, ademas de honrosa, fue para mi motivo de alta satisfaccion,
ya que, por una parte, me permitio participar directamente en el cumplimiento
del ultimo requisito exigido al Dr. Puente para ocupar el sillon dejado vacante
por el recordado y estimado académico Dr. Jesus Maria Risquez y, por la
otra, porque esa tarea me brindd la oportunidad de estudiar en detalle los
resultados de sus investigaciones mas recientes, las cuales se centran en un
tema de particular interés para mi, como es la realidad econémica de Vene-
zuela, con particular énfasis en los efectos que, sobre ésta, han tenido las

politicas publicas implementadas en las ultimas décadas.



La lectura del trabajo «Venezuela,1980-2022: La historia de un colapso que
pudo ser evitado» fue para mi una enriquecedora experiencia, aunque, como
era de esperar, triste y ratificadora de lo que hemos reportado en nuestros
estudios sobre la evolucion reciente de nuestra economia. El analisis de
Puente es de una alta calidad técnica y cientifica, llegando a la inequivoca y
aciaga conclusion de que en el periodo 2014-2020 la economia venezolana
evidencio el peor desempeno macroecondmico en su historia, el de América
Latina, y el del mundo entero en los ultimos cuarenta y dos afos.

Como ya lo explicd hace breves minutos, en ese trabajo Puente presenta
un analisis comparativo del nivel de actividad econdmica de Venezuela entre
1950 y 2022, concluyendo que después de haber crecido ininterrumpida-
mente entre 1950 y 1979 a una tasa anual promedio de 5,8%, en las dos
décadas que siguieron ese crecimiento promedio se redujo a 1,6%, para
luego caer en un periodo de contrastes y de destruccion durante los prime-
ros 23 afos de la llamada Revolucién Bolivariana (1999-2022), llegandose
al paroxismo en el periodo comprendido entre 2014 y 2020, cuando el Pro-
ducto Interno Bruto experimentd una contraccion acumulada superior al
77%, y una escalada inflacionaria descomunal que desembocO en una

hiperinflacion que duré 37 meses, alcanzando un pico en 2018, cuando el



aumento acumulado de los precios a nivel de consumidor superd el
130.000%.

Ese colapso econdmico tuvo unos efectos sociales devastadores,
pasando el porcentaje de familias que vivian en situacion de pobreza de un
45% en 1998 a 81,5% en 2022. En esos afios se produjo una aguda caida
de la capacidad de compra del ingreso de la poblacion, se padecié una
escasez cronica de productos basicos —alimentos y medicinas entre ellos—
y Venezuela paso a ser uno de los paises con mayor desigualdad en el
mundo. Adicionalmente, en esos afos nuestro pais experimentd el mas
grande éxodo de poblacion en la historia del continente.

Puente llega a la conclusion de que el agotamiento del modelo de desa-
rrollo fundamentado en el rentismo petrolero, y la exacerbacidn de la imple-
mentacién de malas politicas econdmicas fueron las causantes del colapso
economico sufrido en Venezuela a partir de 2014, como ya se dijo, la peor
crisis econodmica de su historia. Esto desmiente la posicion mantenida por
varios voceros oficiales, quienes aducen que la crisis que vivimos es pro-
ducto de las sanciones institucionales impuestas a Venezuela desde hace
varios anos. Siempre hemos mantenido que, si bien las sanciones agrava-
ron la situacion econdmica adversa de los ultimos afos, éstas no fueron las

que causaron esa devastacion.



La implementacion de una politica econdmica muy inconsistente, y la apli-
cacion de un modelo que rechaza de plano la inversién privada, llevo a
Venezuela al colapso macroecondmico. Lo que aqui se ha vivido durante
los afos recientes debe ser un ejemplo claro de lo que no se debe hacer en
materia de politica econdmica.

Ahora bien, aun estamos en lo mas profundo del abismo donde caimos,
no quedandonos otra alternativa que luchar sin pausa para sacar al pais del
foso en que se encuentra y, una vez saneadas las heridas, enrumbarlo por
la senda del progreso y del desarrollo sostenible. En otras palabras, y como
lo analizamos exhaustivamente en el reciente Congreso de Economia pro-
movido por esta Academia, tenemos que ajustar la economia y corregir los
multiples desequilibrios y problemas que la aquejan, para que, una vez res-
taurada ésta, podamos vivir en un mundo mejor y de progreso, que le per-
mita a los que aqui habitan aspirar a una vida mejor para ellos y para las
generaciones futuras.

El plan de ajuste y de estabilizacion inicial de la economia es un proceso
complejo y arduo, que implica la definicion e implementacion de una serie
de acciones en materia institucional, fiscal, monetaria, cambiaria, de ingreso
y de otra indole, que busque el abatimiento de la inflacion y la correccion de

una serie de desequilibrios y distorsiones presentes en la economia. Ese



proceso tiene que contar con la participacion activa y decidida de muchas
instancias, no solo locales sino también foraneas, pero tiene que ser lide-
rado por quienes ejercen las funciones de manejo del Estado, ya que son
ellos quienes tienen que tomar las decisiones que le den viabilidad y cohe-
rencia al complejo proceso de ajuste, definiendo o adaptando la normativa
legal en la que se fundamente éste, y creando el marco institucional idéneo
para la instauracion de un Estado de derecho. De alli la importancia de avan-
zar sin demora en una transicion, que le dé paso a una nueva gerencia
publica que lidere el plan de ajuste que se requiere con urgencia, y que
genere la requerida confianza y aceptacion entre los diversos actores de
dicho proceso.

Creemos que esa es una condicion necesaria para el logro del éxito de
esa tarea, mas no suficiente. Entre las condiciones de base, necesarias
para tener éxito en la implementacion de programas de ajuste, como el que
se requiere hoy en Venezuela, podemos mencionar las siguientes:

1. Existencia de un liderazgo que asegure el apoyo del estamento poli-
tico al plan.

2. Apoyo de la poblacién al programa de ajuste y reforma, a pesar de
las penurias que ésta tiene que padecer por la inevitable sinceracion

de precios y tarifas de servicios publicos, sacrificios que solo pueden



ser mitigados parcialmente por unos programas sociales funcionales
que incluyan el ajuste del salario minimo y de las pensiones, para los
cuales se requiere de un abundante apoyo financiero externo.

3. Elaboracion e implantacion de una estrategia de informacion a través
de la cual se explique claramente a todos los miembros de la sociedad
gué se va a hacer o se esta haciendo, por qué hay que hacerlo, qué
consecuencias acarreara y qué resultados se esperan obtener.

4. Existencia de un plan econdmico y de reformas integral, coherente,
realista, creible y dinamico, que nazca del convencimiento y del com-
promiso de aquellos a quienes les tocara liderarlo, y que a la vez sea
apoyado por los distintos agentes econémicos.

5. Materializacion de una serie de requisitos y condiciones basicos
requeridos para que los agentes econdmicos actuen decididamente
en el proceso. Entre esos requisitos se pueden mencionar:

e existencia de condiciones propicias para la generacion de ahorro

e unas reglas de juego claras para el fomento de la inversidn

e el convencimiento de los agentes econdmicos de que hay un com-
promiso firme de los lideres con el plan. Y, finalmente,

e una demostracion reiterada y permanente en la ejecucion del plan.

Una vez concluido el plan de ajuste, o incluso durante su implementa-



cion, es necesario estructurar y comenzar a trabajar en un plan de desa-
rrollo sustentable, con una vision de mediano y largo plazo.

Para explicar brevemente en qué podria consistir ese plan, me referiré
a una sucinta exposicion que hice en una reunion extramuros de esta
Academia en junio de 2009. Entonces dije: «Si nosotros queremos salir
adelante aqui hay que crear toda una estructura productiva generadora
de empleo, con un criterio de permanencia y de sostenibilidad. Eso
implica, en primer término, inversion, para lo cual se requieren reglas de
juego claras, razonables y sostenibles, disponibilidad de servicios publi-
cos eficientes, mercados apropiados y crecientes, disponibilidad de finan-
ciamiento adecuado, y las posibilidades de obtencidon de una rentabilidad
razonable, con las posibilidades para los inversionistas extranjeros de
remitir los dividendos a sus casas matrices. Ilgualmente, es de fundamen-
tal importancia el respeto de los derechos de propiedad, de las patentes
y de las marcas y lemas. En otras palabras, para que esas inversiones
se materialicen tiene que darse una serie de condiciones propicias.

Pero ¢ quiénes pueden realizar esas inversiones? Yo creo que al Estado
le toca jugar un papel importantisimo en ese proceso de formacion de capi-
tal, pues sobre él recae la responsabilidad de desarrollar y prestar servicios

publicos eficientes, asi como desarrollar la infraestructura fisica que se



requiere para el buen desenvolvimiento de la economia. No podria aspirarse
a tener una economia pujante y con un sélido desarrollo si no existe un sis-
tema vial de primera, una infraestructura de puertos y aeropuertos de alto
nivel, un servicio eléctrico y de suministro de agua que funcione, y unos ser-
vicios de telecomunicaciones de primer orden. Obviamente, muchos de
estos servicios publicos no tienen por qué ser provistos exclusivamente por
el Estado. Por el contrario, el sector privado, junto con el sector publico,
puede jugar un papel muy importante en la prestacion de algunos de esos
servicios publicos, asi como en el desarrollo de un sistema educativo de
primer nivel que forme solidamente al recurso humano, en la prestacion de
un buen servicio de salud, y en la construccion de viviendas para la pobla-
cion. Sin embargo, hay que tener claro que el Estado debe abstenerse de
realizar inversiones en areas que no le son propias, por no poseer los recur-
sos, las tecnologias, el know-how, la gerencia y otros requisitos indispensa-
bles. Esas son inversiones que deben ser hechas por el sector privado, local
y extranjero, debiendo el Estado preocuparse por crear y mantener las con-
diciones propicias para que éstas se desarrollen y proliferen.

Creo que el Estado para lograr esos objetivos de desarrollar y diversificar
el aparato productivo generador de empleo, lo que tiene que hacer es for-

mular y liderar la implementacion un plan de desarrollo nacional, integral y



sustentable, que busque como objetivo central no sélo la inclusion social y
el abatimiento de la pobreza, sino también la participacién de todos los
miembros de esta sociedad en una forma muy activa. En ese proceso al
Estado le corresponden responsabilidades exclusivas de primera importan-
cia, tales como: la seguridad y la defensa; el establecimiento de reglas de
juego claras, coherentes, creibles y sustentables; el aseguramiento de su
cumplimiento como condicién de base para la existencia del Estado de
derecho y el respeto a la Constitucion y a las leyes; la existencia de un sis-
tema judicial idoneo, funcional e independiente que asegure los derechos
de los ciudadanos y castigue las violaciones a la ley; la preservacion del
sistema democratico y de la independencia de los poderes publicos; la inte-
gracion economica amplia con otras economias para asegurar el acceso a
vastos y crecientes mercados; y la aplicacion de politicas publicas raciona-
les que busquen crear y preservar las condiciones propicias para que el
resto de la sociedad actue en linea con los objetivos del plan de desarrollo
nacional integral.

Me angustia lo que estamos viviendo, pues estamos yendo en el sentido
contrario, en una direccién diametralmente opuesta. Cada vez nos aparta-
mos mas del objetivo de implantacion de ese modelo de desarrollo nacional

deseable y sustentable en el que todos los miembros de la sociedad, no solo



los empresarios, sino también, las asociaciones de ciudadanos, los traba-
jadores, los profesionales y técnicos, los militares, los estudiantes, las orga-
nizaciones sin fines de lucro, las universidades, las academias, los sindica-
tos y tantas otras tienen que unir esfuerzos con el Estado en la implementa-
cion de ese plan de desarrollo. Sdlo asi lograremos progresar de forma
decidida y permanente, y podremos aspirar a que los venezolanos vivan en
un pais mejor, en el que predomine el progreso, la esperanza, la inclusion
social y la prosperidad sostenida y creciente.»

Cuando pronuncié esas palabras hace 15 anos, que hoy, mas que enton-
ces, siguen teniendo gran vigencia, no habiamos caido en el abismo des-
crito por José Manuel Puente en su trabajo de incorporacién. La inflacion
era alta, pero aun era impensable que cayéramos en la situacion hiperinfla-
cionaria ya descrita, los salarios y las pensiones no habian caido a los nive-
les de miseria actuales, se estaba iniciando el aberrante proceso de estati-
zacion de empresas privadas que consecuencias tan adversas produjo, no
se habia producido el proceso de dolarizacion transaccional que se materia-
lizé a raiz de esa hiperinflacion, y PDVSA era todavia una empresa funcio-
nal, a pesar de que ya estaba en marcha el implacable saqueo a que fue

sometida hasta llevarla al lamentable nivel actual.
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Sin embargo, en esa oportunidad también dije que, como parte de aquel
proceso de desarrollo sustentable, habia que asegurar la explotacion efi-
ciente y racional de la inmensa riqueza petrolera y gasifera que poseemos
y que, para lograrlo, se necesitaba hacer «grandes esfuerzos, acceso a tec-
nologia de punta, desarrollo de refinerias idoneas para procesar nuestros
crudos, acceso a los mercados, y muchas otras condiciones que requieren
enormes inversiones, para las cuales el Estado no dispone ni dispondra de
recursos suficientes. Se necesita hacer alianzas con compaifiias privadas de
primer nivel que no solo aporten capital y compartan riesgos con el Estado,
sino que también aporten tecnologia, know-how, acceso a mercados, etc.»

Creo que esa necesidad sigue vigente en Venezuela a pesar de la irre-
versible campafia mundial por sustituir las fuentes de energia fésiles por
energia verde o no contaminante. Coincido con multiples expertos que sos-
tienen que, a pesar de esos esfuerzos, en las proximas dos o tres décadas
la energia fosil seguira teniendo un papel importante a nivel global, por lo
que creo que un componente basico del plan de desarrollo sustentable tiene
que ser la recuperacion de la produccion de petréleo y, sobre todo, de gas,
lo cual podra generar importantes recursos para el desarrollo y diversifica-

cion de nuestra economia en los préximos anos.
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También es fundamental que se recupere el enorme potencial de energia
hidraulica que poseemos, y aprovechemos las grandes posibilidades de
generacion de fuentes alternativas de energia no contaminante, como la
edlica o la solar, pues en los proximos afnos las decisiones mundiales de
hacia donde dirigir las inversiones van a estar altamente influidas por la dis-
ponibilidad o no de energia verde.

Como se ve, los retos son inmensos, pero estoy convencido de que
cuando acometamos la tarea de reconstruir a Venezuela, este sera el pais
de las grandes oportunidades.

Hay quienes piensan que el logro de esa recuperacion sera muy dificil de
alcanzar debido a la dramatica pérdida irreversible de capital humano que
hemos sufrido, producto del éxodo de mas de 8 millones de personas que
han emigrado, incluyendo a muchos profesionales y técnicos que no volve-
ran, pues ya se han establecido permanentemente y de forma exitosa en
otros paises donde han echado raices. No coincido con esa vision negativa.
Estoy convencido de que, si bien muchos de esos compatriotas no volveran
a hacer vida en Venezuela, si estaran muy activos y presentes en el proceso
de desarrollo futuro del pais, ya que, independientemente de donde se
encuentren, haran aportes de importancia promoviendo la transferencia de

tecnologias de punta con las que trabajan en otras partes del mundo,
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fomentando el acceso de compatriotas a universidades y centros de inves-
tigacion de primer nivel donde se desempenfian, o estimulando a las grandes
corporaciones donde ejercen funciones gerenciales a invertir en Venezuela.
Incluso, muchos de los compatriotas que se fueron en busca de sobreviven-
cia, y que, para algunos, les ha sido dificil la insercion en otras sociedades
por las discriminaciones y xenofobia que han sufrido, volveran cuando se
materialicen nuevas oportunidades de trabajo, pero retornaran con unas
enriquecidas experiencias de vida, debido a las dificultades y obstaculos que
han tenido que afrontar en otras tierras, haciéndolas personas rectas, con-
secuentes y comprometidas con el trabajo y el esfuerzo como unica via de
superacion y progreso de vida. Creo que la diaspora, lejos de haber signifi-
cado una pérdida de talento y capacidad de trabajo, ha contribuido y contri-
buira a la formacion y desarrollo del capital humano que requerira el pais
para su progreso y florecimiento futuro.

El enorme desafio que tendremos por delante exigira que todas las fuer-
zas vivas del pais contribuyan de forma muy activa, aportando ideas, parti-
cipando en la elaboracion de planes de accion, creando la estructura legal y
reglamentaria requerida, adelantando mediaciones con entes financieros
internacionales para asegurar el abundante financiamiento requerido y

lograr la reinsercion del pais en el sistema financiero internacional, facili-
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tando la restructuracion de la enorme deuda externa que nos agobia,
logrando el apoyo decidido de los gobiernos de otros paises y de la comu-
nidad internacional, y tantas otras acciones fundamentales que tendremos
que acometer de forma efectiva, eficiente y urgente.

En esa compleja y variada tarea, las universidades del pais y toda la
comunidad académica nacional tendran que hacer aportes relevantes, ya
que los entes de educacion superior, asi como los centros de investigacion
cientifica y humanistica, tendran la tarea de formar a los profesionales y téc-
nicos en las diferentes areas requeridas, y de aportar ideas, tecnologias,
analisis cientificos, experiencias y know-how en las mas diversas areas.

En ese sentido, las Academias Nacionales tendran que hacer aportes
fundamentales en sus diferentes ambitos de accion, elaborando estudios
sobre problemas que aquejan al pais y planteando acciones especificas
orientadas a lograr sus soluciones, emitiendo opiniones razonadas en la ela-
boracion de proyectos de leyes, promoviendo y estimulando la difusién de
trabajos de investigacion, fomentando el intercambio de ideas y la discusién
de problemas nacionales o de investigaciones realizadas, y muchas otras
areas de accidon consonas con las naturalezas de las distintas academias.
Eso sdlo se lograra con el esfuerzo y la contribucion activa y efectiva de sus

miembros, razon por la que ponemos especial énfasis en la incorporacién a
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nuestras instituciones de profesionales destacados y comprometidos con la
investigacion y el desarrollo del saber.

Por ello estamos aqui reunidos, celebrando la incorporaciéon de un muy
destacado profesional y docente de las ciencias econdmicas, como lo es el
Dr. José Manuel Puente.

Sk

Mi muy estimado colega y amigo José Manuel Puente, se une usted hoy a
esta Academia Nacional de Ciencias Econdmicas, la cual lo recibe con gran
satisfaccion y beneplacito, ya que es Ud. fiel expresion del prototipo de per-
sona que esta llamada a formar parte de ella. Su sélida formacion profesio-
nal, su dilatada carrera académica, su calida personalidad y su apego al tra-
bajo, a los mas altos valores y a las buenas costumbres, dan fe de ello, no
dejando lugar a duda de que su desempefio como Individuo de Numero de
esta corporacion sera en todo momento digno de encomio y reconocimiento.

Viene Ud. a ocupar el sillén numero 22, que, como ya se dijo,
previamente le correspondi6 al Dr. Jesus Maria Risquez, Individuo
de Numero de esta Academia de muy grata recordacion, no soélo por
su exitosa carrera profesional y docente, sino también por su gran
calidez humana y sencillez. Con anterioridad y de forma primigenia

lo ocupd el Dr. José Joaquin Gonzalez Gorrondona, Individuo de
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Numero Fundador de esta institucion quien, ademas de su dilatada
carrera como servidor publico, empresario y académico, le es reco-
nocido el mérito de haber sido, junto con Arturo Uslar Pietri, Tito
Gutiérrez Alfaro y José Manuel Hernandez Ron, uno de los promo-
tores y primeros docentes de la profesion de economia en la Univer-
sidad Central de Venezuela, donde se cred en 1938 la Escuela Libre
de Ciencias Econdmicas y Sociales, adscrita a la Facultad de Dere-
cho de dicha universidad, Escuela que fue elevada a la categoria de
Facultad de Economia en 1940, correspondiéndole a Gonzalez
Gorrondona desempefiarse como su primer decano.

Estoy convencido, Dr. Puente, de que su incorporacion a esta
corporacion redundara en el beneficio de todos sus miembros y del
pais como un todo, ya que sus aportes, analisis, dedicacion y trabajo
seran de gran valia, contribuyendo ello en todo momento al cumpli-
miento de nuestra misién, cual es la promocion, estimulo y difusion
de trabajos de investigacion de las ciencias econdémicas, cooperar
en la elaboracién de los lineamientos de la estrategia de desarrollo
del pais, asi como en la elaboracién y mejoramiento de los planes
docentes y de investigacion de la educacion superior en materia

econdmica vy, finalmente, emitir opinién razonada acerca de accio-
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nes de politicas publicas que, directa o indirectamente, estén rela-
cionadas con la realidad econdmica de la nacion.

En nombre de todos los miembros de esta Academia le doy a
usted la mas cordial bienvenida, y le auguro un fructifero y honroso
desempeio como uno de sus Individuos de Numero.

Muchas gracias.
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